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Операционный директор,
который растит прибыль.
SellerOS — цифровой COO для маркетплейс-селлера. Знает настоящий GP по

каждому решению, сам его растит, берёт долю только с доказанного прироста.

pre-seed · 50 млн ₽ @ 200 млн pre-money
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/ /  0 1  —  П Р О Б Л Е М А

Селлер платит за всё.
Никто не платит за его результат.

01

Реклама ест маржу

ROAS по показам, не по прибыли. На 2-й неделе реклама это 30–50% валовой выручки, маржа в минусе.

02

Софт берёт без результата

Аналитика и агентства это фикс-подписка или плата за SKU. Платишь, даже если сделок нет.
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Не аналитика.

Операционный директор.
Не инструмент, которым ты управляешь. Цифровой COO, который управляет

инструментами за тебя и доказывает свой экономический результат построчно.

Новая категория: Decision Engineering.
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app.selleros01.ru/dashboard // Decision Engine · live

1,23 млн ₽
GP ПОСЧИТАНО

7
В ПУТИ СЕЙЧАС

22,9%
BLENDED МАРЖА

FULFILLMENT PROFIT ROUTER · КАНДИДАТЫ EV = МАРЖА − P(FAIL) × C(FAIL)

ФФ Альфа 0.94

ФФ Парус 0.86

ФФ Восток 0.78

✓ Выбран ФФ Альфа · +184 500 ₽ к GP vs худший кандидат
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4 195
WB-СОБЫТИЙ ЧЕРЕЗ GP

100%
HASH-CHAIN ЗАПИСЕЙ

1,23 млн ₽
GP ИСТОРИЧЕСКИХ

22,9%
BLENDED МАРЖА

0 1  ·  П Р А В Д А

Прибыль, которой
веришь

GP по каждому SKU в реальном

времени, с hash-цепочкой

целостности. Цифру нельзя

подделать.

0 2  ·  Д Е Й С Т В И Е

Действует, не
показывает

Операторская логика в коде

выбирает решение под максимум

прибыли с учётом стоимости

ошибки.

0 3  ·  A L I G N M E N T

Платишь за прирост

Доля только с доказанного

прироста GP через holdout. Тот же

ledger считает счёт и доказывает.
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Шесть инструментов. Ноль alignment'а.

Р А Н Ь Ш Е

Платишь, даже когда в минусе

× Реклама берёт процент с GMV или CPM

× Аналитика это фикс-подписка, безразлична к

результату

× Маржа в Excel раз в две недели

× Стоимость ошибки никто не считает

S E L L E R O S  ·  P R O F I T - A L I G N E D

Зарабатываем, когда заработал ты

→ Решения по максимуму прибыли, не по CTR

→ База + доля только с доказанного прироста

→ Фулфилмент под max GP с учётом цены ошибки

→ Настоящая маржа сейчас, не через 14 дней
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Платишь долю с прироста. Не с выручки.

25%
СТАРТ

20%
ПОЛОСА 2

15%
ПОЛОСА 3

10%
НА КРУПНОМ

С Т Р У К Т У Р Н А Я  Г А Р А Н Т И Я

Мы физически не можем выставить счёт за прибыль, которую не создали. Тот же hash-ledger, что считает счёт,

доказывает ценность построчно. Ниже порога шума доля не берётся вовсе.
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Что построено и что впереди.

Построено

Живой прод, 4 195 реальных WB-событий с GP-декомпозицией, hash-chain на 100% записей, исторические GMV 5,4 млн

/ GP 1,23 млн ₽ через пайплайн, Fulfillment Profit Router в коде.

Ближайшее

Первая замкнутая Decision Cell с holdout-измерением дельты, первые платные пилоты на живых рекламных данных.

Честно

Продаём не цифру, которой нет, а единственную машину, способную её честно произвести.

SellerOS · 08
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Модель ИИ копируется за квартал.

Операторская логика — нет.

Ценность не в модели ИИ, а в модели управления операциями под цену ошибки.

Её негде взять без 20 лет в Lamoda, ПЭК, Brinex. Profit-share проваливался у IBM

и Salesforce из-за атрибуции — наш hash-ledger закрывает ровно эту проблему

на уровне архитектуры.

SellerOS · 09



/ /  0 9  —  К О М А Н Д А

Начинаем не с модели ИИ,
а с дисциплины управления.

25 лет
В E-COM ЛОГИСТИКЕ РФ

0,0008%
ПОТЕРИ LAMODA · БЫЛО

0,18%

5 000
ЧЕЛОВЕК · COO LAMODA DC

98% SLA
BRINEX · С 56% · #1

DATAINSIGHT

Зафархон Алиходжаев. Та операторская логика, что живёт в голове дорогого COO, переведена

в код, который принимает решения и доказывает их результат.
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Pre-seed. 50 млн ₽.
Деньги идут на первые доказанные дельты прибыли и пилотных партнёров.

Проекции помечены как допущения.

50 млн ₽
ОБЪЁМ РАУНДА

200 млн
PRE-MONEY, ₽

20%
РАЗМЫТИЕ

≈ 18 мес
РАНТВЕЙ

Зафархон Алиходжаев · zafarkhon@gmail.com · t.me/zafarkhon · selleros01.ru SellerOS · 11


